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Kan een
herstructurering een
onderneming redden ?

Greet Damme — Yves Stox
Webinar 17 juni 2021

18/06/2021

Het webinar start zo dadelijk

« Deze webinar wordt opgenomen.

« Uw micro & camera werden gedesactiveerd door
de organisator.

* Gebruik de modus « Volledig scherm » om het
webinar optimaal te volgen.

* Hebt u problemen met het geluid?
U kunt het webinar ook volgen via uw telefoon (zie bevestigingsmail).

« U kunt vragen stellen tijdens dit webinar. Ga naar
het bedieningspaneel en klik op « Vraag ».

De voorkeur browser is Chrome
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Belgische arbeidsmarkt bevriest

|. Corona 2020

18/06/2021




Partena Aantal aanwervingen

{ ) ] 11.627
Het aaptal 1000
aanwervingen
VOOr 10.000 8.175 8.326
onbepaalde 7 055
d u u r 8.000
stagneert
6.000
4.000
2.000
0

1ste Kw 2de Kw 3de Kw 4de Kw

m 2019 = 2020



Partena Aantal beéindigingen

Aantal o
beéindigingen "o
overeenkomst oo

onbepaalde o
duur stagneert oo%
OOk 5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0

1ste Kw 2de Kw 3de Kw 4de Kw

m2019 = 2020



Partena

PROFESSIONAL

Plannen voor de toekomst

[l. Herstructureren 2021
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34% zal rekruteren om de huidige
teams te versterken
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Een op drie Belgische bedrijven wil aanwerven in

2021

Ja, ik ben nu Ja, ik plan
bezig met  binnen de
rekrutering maand nog maand nog maand nog

vactures uit vacatures uit vacatures uit vacatures uit herscholen

te schrijven

Ja, ik plan

Ja, ik plan

Ja, ik plan

binnen de 3 binnen de 6 binnen het

te schrijven

te schrijven

jaar nog

te schrijven

2%
|
Neen, ik zal
huidige
werknemers

om deze
functies in te
vullen

6%

Neen, ik zal
werken met
freelancers
om deze
functies in te
vullen

0%

Andere

57%

Geen nood
aan nieuwe
werknemers



Partena 20% denkt personeel te moeten ontslaan
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78%

Een dubbel verhaal: 4% van de
werkgevers geeft wel aan dat ze
zullen ontslaan, maar ook
aanwerven.

1% 1%
Ja, ik denk dat ik personeel Ja, ik denk dat ik een Ja, ik denk dat ik een Geen problemen
zal moeten ontslaan gerechtelijke reorganisatie  faillissement zal moeten
zal moeten aanvragen aanvragen
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Strategie

Onder- Commu-
handelen niceren
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Bedrijfsmatig

l1l. Herstructureren
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Delokalisaties

Outsourcing van specifieke
activiteiten

Sluiten van sites
Fusies en overnames

Interne reorganisaties
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Herstructureren — Bedrijfsmatig

= Analyse “onderneming vandaag”
= Strategie “onderneming toekomst”
= Stakeholders

= Planning: Actieplan & noodplan

= Communicatie
 |ntern en extern
 Informatie en raadpleging

* |mplementatie
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Herstructureren — Bedrijfsmatig

/

5. Dialoog stakeholders

4. Communicatie

1. Actieplan & Tijdslijn

N

2. Kost & Budget

3. Stakeholders & Team
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Juridisch

Herstructureren

18/06/2021

Overgang van onderneming
(cao 32bis)

Collectief ontslag

Sluiting van een afdeling of
onderneming

Faillissement en overname
van activa na faillissement
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Overdracht van
onderneming
(cao 32bis)

Collectief ontslag
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Onze focus vandaag

Collectief ontslag
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Aankondiging collectief ontslag v

In eerste trimester 2021: 120

= Stijging aantal

100

ondernemingen .

Stijging aantal werknemers
60

40

Aantal ondernemingen / technische bedrijfseenheid

20

bron: FOD Arbeid
2021: extrapolatie op basis van 2021/1

2010

2011

2012

2013 2014 2015 2016

== (Ondernemingen / tbe

2017 2018

= \\erknemers

2019

2020

2021

Collectief ontslag 2010-2021: Aankondiging
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Collectief ontslag 2020/1 en 2021/1:
PROFESSIONAL Aan kOndlglng

2020/1 2021/1

879 werknemers yYaoll 2324 werknemers

bron: FOD Arbeid
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Een collectief ontslag vermijden ?

Meervoudig
ontslag

Collectief ontslag
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Collectief ontslag — Drie definities

1. Informatie en raadpleging
2. Activerend beleid bij herstructureringen

3. Vergoeding collectief ontslag

19
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Aantal
tewerkgestelde Minimum aantal ontslagen werknemers in 60 dagen

= werknemers in f _ 4

< voorafgaand Ii ormaltle.en Activerend beleid l\I/ergofe mgl

@ kalenderjaar consultatie collectief ontslag

;fg minder dan 12 / 50% /

=

o 12 tot 19 / 6 /

po

o 20 10 6 6

E 21 tot 59 10 10 6

é 60 tot 99 10 10 10%
100 tot 300 10% 10% 10%

meer dan 300 30 10% 10%



Partena Collectief ontslag: Inzichten

Vertrekpunt

Beslissing is nog niet genomen

Vermijden van ontslagen is mogelijk

Uitvoering

Informatie en raadpleging

Vergoeding collectief ontslag

Sociaal plan is niet steeds verplicht



Duur informatie en raadpleging:
PROFESSIONAL 2010'2020
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—gemiddelde (dagen) =—mediaan (dagen)

bron: FOD Arbeid



Collectief ontslag: Tijdslijn

Voorbereiding Informatie & Raadpleging Beslissing Ontslagverbod Ontslagen
62 dagen (mediaan) Raad van Bestuur 30 (+30) dagen kan gefaseerd
Aankondlglng intentie Afsluiting I&R Betekenlng beslissing

iy ||

Onderhandelen sociaal plan
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Aankondiging intentie aan
OR/VA/CPBW/werknemers

Cooling-off periode

18/06/2021

Collectief ontslag: Tijdslijn in detall

Brief met intentie aan regionale
tewerkstellingsdienst en andere
overheden

Aanplakking in de onderneming

1. Oprichting tewerkstellingscel

2. Aanvraag erkenning
economische of technische
redenen

3. Aanvraag SWT aan
verlaagde leeftijd

Raadpleging over de intentie +
afsluiting van de raadpleging

Brief met beslissing aan
regionale tewerkstellingsdienst
en diverse overheden

Implementatie ontslagen

Beslissing (raad van bestuur)

Medededeling aan
OR/VA/CPBW/werknemers

24



Impact informatie en raadpleging:
PROFESSIONAL 2010'2020

Aantal werknemers na betekening

Gemiddeld 8%0 minder

op basis van bron: FOD Arbeid



Partena Collectief ontslag: Sociaal plan

Ontslagkost: 110% tot 165% + outplacement

Elementen

Verhoogde opzegvergoeding
Opleidingsbudget
Motivatiepremie

Anciénniteitspremie

Factoren

Tijdsdruk

Financiéle toestand

Activiteiten

Deel uitmaken van groep

Specifieke regels (sector / onderneming)

Sociaal klimaat
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Sluiting van
onderneming

Collectief ontslag
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Een sluiting vermijden?

Begrip sluiting
1. Definitieve stopzetting van de hoofdactiviteit
2. Onderneming (technische bedrijfseenheid) of afdeling

3. Vermindering van het personeelsbestand tot minder
dan 25% van het aantal dat er gemiddeld was
tewerkgesteld in de vier trimesters voorafgaand aan
het trimester van de definitieve stopzetting van de
hoofdactiviteit van de onderneming
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Een collectief ontslag gaat vaak gepaard met
een sluiting van onderneming

Het collectief ontslag raakt een volledige afdeling
De werkgever zal beide procedures moeten respecteren
= Bijkomende kennisgevingen

= Sluitingsvergoeding in plaats van vergoeding collectief
ontslag
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Begeleiding

VI. Strategische beslissingen
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Vragen

Heeft u de alternatieven voldoende
onderzocht? Efficiéntie van processen
en loonkost

Hoe kunnen ontslagen worden
vermeden?

Heeft u een budget voor een sociaal
plan, bovenop het sociaal passief?
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Contact

Jean-Luc Stiernon
lean-luc.stiernon@partena.be

+32478 5792 78
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